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Deuxième réunion du Comité de pilotage français en vue des 
Premières assises de la coopération décentralisée franco-indienne 
 

Mardi 7 juillet 2009 
09h30-11h30 
57, boulevard des Invalides 75007 Paris (Salle Brunsvick) 

 

 
 

COMPTE-RENDU 
 

 
1. PARTICIPANTS ET ORDRE DU JOUR 
 

La deuxième réunion du Comité de pilotage français en vue des Premières assises de la 
coopération décentralisée franco-indienne, organisée à l’initiative de la Délégation pour 
l’action extérieure des collectivités territoriales, s’est tenue le 7 juillet 2009 au ministère des 
Affaires étrangères et européennes. Elle a rassemblé une trentaine de participants.  

 
Cette réunion s’est tenue sous la présidence Yves DAUGE, Maire-adjoint de Chinon, 
Sénateur et Président du Comité de pilotage et d’Antoine JOLY, Délégué pour l’action 
extérieure des collectivités territoriales. Elle faisait suite à une première réunion du Comité 
de pilotage qui s’était tenue le 28 avril 2009 et qui avait été organisée à l’attention des 
collectivités territoriales françaises engagées en Inde, des associations nationales d’élus et 
des directions du ministère des Affaires étrangères et européennes. 
 
L’ordre du jour de la réunion était le suivant : 
 

• Point d’information sur la mobilisation du côté indien, la mise en place d’un 
Comité de pilotage indien et les perspectives de mise en œuvre d’un fonds 
franco-indien sur la gouvernance locale, 

 
• Point d’information sur « Bonjour India », 

 
• Définition du programme (plénières et ateliers) : thématiques d’intervention, 

problématiques…, 
 

• Proposition de collectivités territoriales françaises chef de file des ateliers, 
 

• Mise en place d’un Comité technique. 
 

Paris, le 28 juillet 2009 Direction générale de la mondialisation,  
du développement et des partenariats 

Délégation pour l’action extérieure des 
collectivités territoriales 

 
N /DGM/AECT/JD 

 
 

MINISTÈRE DES AFFAIRES ÉTRANGÈRES ET EUROPÉENNES 



 

2. LES PREMIERES ASSISES DE LA COOPERATION DECENTRALISEE FRANCO-
INDIENNE 

 
Les premières assises se tiendront à New Delhi en Inde entre le 15 et le 18 janvier 
2010 dans le cadre du Festival de la France en Inde « Bonjour India ».  
 
Elles auront pour objectifs : 
 

• de permettre aux collectivités territoriales françaises de rencontrer leurs 
homologues indiens à tous les niveaux (fédéral, fédéré et local) afin de 
favoriser une meilleure connaissance mutuelle et une comparaison des 
systèmes de gouvernance,  

 
• d’approfondir les partenariats franco-indiens de coopération décentralisée 

existants (10 liens de coopération décentralisée recensés à ce jour), 
 

• de permettre aux collectivités territoriales françaises d’être en mesure de 
mettre en œuvre de nouveaux projets de coopération décentralisée multi-
acteurs dans le cadre de thématiques pertinentes et là où leur valeur ajoutée 
est la plus forte dans cette zone géographique :  développement urbain, 
culture et patrimoine pour le développement local, développement, 
aménagement du territoire, formation des élus locaux notamment, 

 
• de rechercher, dans la concertation, une meilleure efficacité et une plus 

grande coordination en favorisant une gouvernance multi-niveaux 
(partenariats publics-privés..).  

 
Les premières assises seront ouvertes à l’ensemble des acteurs de la coopération 
décentralisée : élus et cadres territoriaux, ONG, assocations locales, associations 
d’élus, entreprises, industriels, universités… 
 

3. MOBILISATION DU COTE INDIEN 
 

Du côté indien, l’intérêt pour les premières assises de la coopération décentralisée 
franco-indienne est très net.  
 
La mission effectuée par Jacques VALADE, ambassadeur itinérant pour l’Asie et 
Jérôme DUPLAN, Chargé de mission communication et Asie auprès du Délégué 
pour l’action extérieure des collectivités territoriales en février 2009 a été un élément 
déclencheur. Cette mission a notamment permis de préciser les contours de ces 
assises et d’obtenir l’accord et le soutien des représentants du ministère indien des 
Affaires étrangères, du ministère du Développement urbain et du ministère des 
Panchayati Raj (collectivités locales rurales). 
 
Les autorités indiennes ont proposé les éléments suivants : 
 

a. Mise en place d’un Comité de pilotage indien, 
 
b. Mise à disposition pendant toute la durée des rencontres du principal palais 

des congrès de la ville, «le « Vigyan Bavan », 
 

c. Transmission à notre ambassade de la liste des invités du côté indien 
(ministère du Développement et des Ressources humaines) et identification 
des partenaires privilégiés au niveau des Etats sachant que le ministère des 
Affaires étrangères indien devra accordé des autorisations aux collectivités 
indiennes, « clearances », afin qu’elles puissent participer aux rencontres, 

 



 

d. Transmission à notre ambassade de la liste des 63 villes indiennes 
prioritaires disposant d’un budget de développement urbain privilégié et 
pouvant, à ce titre, offrir des perspectives de coopération nouvelles ainsi que 
des programmes qu’elles comptent mettre en œuvre (ministère du 
Développement urbain). 

 
Les autorités indiennes attendent des autorités françaises : 
 

• Un ordre du jour et un programme détaillé des assises, 
• Une deuxième mission en Inde entre septembre et octobre 2009. 

 
4. PROGRAMME 

 
a. Plénières, ateliers et forums 

 
Les assises se tiendront sur 2 jours et demi. Elles comporteront une session 
d’ouverture officielle et solennelle, deux plénières, quatre forums et quatre ateliers.  
 
2 plénières  

 
Les plénières seront co-présidées par une collectivité territoriale française et une 
autorité locale indienne. 
 
Plénière 1  Organisation comparée des systèmes de 

gouvernance entre la France et l’Inde 
Chefs de file proposés du 
côté français  :  
 

- CR de Poitou Charentes 
- AFD 

   
Plénière 2  Quelle coopération décentralisée entre 

l’Inde et la France ? Présentation et 
méthodes 

Chef de file proposé du 
côté français  : 
 

Cités Unies France 
 
4 ateliers  
 
Les ateliers seront co-présidés par une collectivité territoriale française et une 
autorité locale indienne. 
 
Atelier 1 Développement durable urbain (thèmes 

soulevés : outils de planification spatiale et 
stratégique, programmes urbains et 
aménagement du territoire, relations 
centres-périphéries, bidonvilles, 
changement climatique…) 

Chef de file proposé du 
côté français : Ville de Paris 
 
Partenaire : Ville d’Evry 
 

   
Atelier 2 Culture et patrimoine pour le 

développement local 
 

Chefs de file proposés du 
côté français  : ANVPH et 
Ville de La Rochelle 

   
Atelier 3 Gouvernance locale (thèmes soulevés : 

partenariats publics-privés, relations 
entre les responsables et les acteurs des 
territoires, attractivité, identité 
culturelle…) 

 

Chef de file proposé du 
côté français  : CR des 
Pays de Loire 
 
Partenaire : CR du Centre 
et AFD 

   
Atelier 4 Vie quotidienne et services essentiels 

(thèmes soulevés : transports, déchets…) 
Chefs de file proposés du 
côté français  : Marseille et 



 

Communauté urbaine de 
Lille 
 
Partenaire : Veolia 

 
5 forums  
 
Plus courts que les ateliers, les Forums traiteront de questions techniques ou 
pratiques avec une implication plus forte de la salle (questions-réponses). Un seul 
intervenant par forum. Des forums pourront être proposés par les autorités 
indiennes.  
 
Forum 1  Méthodologies et outils Organisateur : Cités Unies 

France 
   
Forum 2  La coopération décentralisée en Inde : rôle 

et apport de l’ambassade ? 
Organisateur : SCAC de 
Delhi 

   
Forum 3  Les outils au service de la coopération 

décentralisée : atlas, téléprocédures et 
bourse-projets 

Organisateur : 
DGM/DAECT 

   
Forum 4  L’AFD en Inde : missions et perspectives Organisateur : AFD 
   
Forum 5 Collectivités en recherche de coopération / 

Salon des mariages 
Organisateur à définir 

 
b. Déroulé 
 

Un projet de déroulé a été proposé. 
 

Jour 1  
 
Après-midi 

 
 
Session d’ouverture officielle et solennelle (14h30-16-30) 
 
Dîner officiel 

  
Jour 2 
 
Matin 
 
 
 
 
Après-midi 

 
 
Plénière 1 (9h00-11h00) 
Plénière 2 (11h00-13h00) 
 
Déjeuner (13h00-14h30) 
 
2 ateliers en parallèle (14h30-16-30) 
4 forums en parallèle (16h30-18h00) 

  



 

Jour 3 
 
Matin 
 
 
 
 
Après-midi 
 
 
 

 
 
2 ateliers en parallèle (9h00-11h00) 
Séance de restiution des ateliers (11h00-12h30) 
 
Déjeuner (12h30-14h00) 
 
Séance de clôture et conclusions (14h00-17h00) 

 
Il a été convenu que les autorités indiennes communiquent à notre ambassade à 
New Delhi : 
 

• Une proposition de co-présidence de collectivités locales indiennes 
pour les 4 ateliers, 

 

• Une proposition de co-présidence indienne pour les 2 plénières, 
 

• Des propositions complémentaires éventuelles en ce qui concerne 
les Forums, 

 

• Une sélection parmi les 63 villes indiennes prioritaires disposant 
d’un budget de développement urbain privilégié des projets les plus 
porteurs en termes de développement de nouvelles coopérations. 
Ces projets pourront être intégrés par le SCAC de l’ambassade de 
France en Inde dans la Bourse-projets de la coopération 
décentralisée que vient de lancer le ministère des Affaires 
étrangères et européennes sur son site France Diplomatie. 

 
c. Organisation et coordination 

 
Il a été décidé, en accord avec le Président du Comité de pilotage, qu’un chargé de 
mission-stagiaire sera recruté par le ministère des Affaires étrangères et 
européennes. 
 
Le chargé de mission-stagiaire sera chargé, en lien étroit avec Jérôme DUPLAN au 
ministère des Affaires étrangères et européennes et Philippe MARTINET, Conseiller 
de coopération et d’action culturelle à l’Ambassade de France en Inde : 
 

• de la coordination du programme, 
• de la mobilisation des collectivités territoriales françaises, 
• de la préparation des quatre ateliers thématiques avec les chefs de file 

désignés lors de la réunion 
 

Un avenant à la convention du ministère des Affaires étrangères et européennes et 
l’Association des Villes d’Art et d’Histoire sera prévu à cet effet. 
 

5. CALENDRIER 
 
Au cours de la réunion, les décisions ci-dessous ont été prises et actées par le 
Président du Comité de pilotage : 
 

• Un courrier de sollicitation à la signature du Président du Comité de pilotage 
et du Délégué pour l’action extérieure des collectivités territoriales sera 
adressé aux collectivités territoriales et structures proposées comme chefs 
de file des ateliers et organisateurs de forums, 

 



 

• Un comité technique restreint sera mis en place en septembre (aspects 
pratiques, logistiques, programme), 

 
• Une réunion des chefs de file des ateliers sera organisée mi-septembre au 

ministère des Affaires étrangères et européennes. Le Président a proposé 
dans cette perspective de rédiger une note de cadrage sur les ateliers, 

 
• Une mission des chefs de file sera organisée à New Delhi en Inde entre le 

12 et le 16 octobre afin de répondre à la demande des autorités indiennes. 
Un Comité de pilotage mixte franco-indien pourrait avoir lieu à cette 
occasion. 

 



 

ANNEXE 1 
 
 

Etat des lieux 
 

 

I. Collectivités territoriales menant des actions e n Inde  
 

Coopérations décentralisées 
 
Ville : La Rochelle - Pondichéry 
Ville : Basse-Terre - Pondichéry (en sommeil) 
Ville : Firminy - Chandigarh 
 
Département : Meurthe-et-Moselle - Arattupuzha Grama (Kérala) 
Département : Ille et Vilaine - Pulicat 
Département : Charentes - Pondichéry 
 
Région : La Réunion - Karnataka 
Région : Pays de la Loire - Tamil Nadu 
Région : Centre - Tamil Nadu 
Région : Rhône-Alpes - Karnataka 
Région : Poitou-Charentes - Tamil Nadu 
 

Actions extérieures de collectivités territoriales 
 
Ville : Evry (association Renaissance Trust) - Pondichéry 
Ville : Villeneuve d’Ascq (Association Santha) - Pondichéry 
 
Région : Alsace - Karnataka 
Région : Rhône-Alpes - Erai Delhi 
Région : Rhône-Alpes - Erai Bangalore 
Région Ile de France - ARCUS 2008 Patrimoine culturel Indien 
(patrimoine immatériel) 
 
Département : Côtes d’Armor – Karikal 
Département : Charente – Pondichéry 
 

II – Collectivités territoriales française et « Bon jour India »  
 
Intérêts confirmés sur projets : 
 
Ville de Paris (Gaîté Lyrique/Architecture durable/APCI) 
Ville de Lyon (Kafig) 
Ville de Toulouse (Cie 111 – Plan B) 
Département de la Réunion (The doors of a new world) 
Région de la Réunion (projet en cours de détermination) 
Région Centre (Cie Off)  
Région Franche-Comté (Gastronomie) 
Région Rhône-Alpes (projet en cours de détermination) 
 
Intérêts (projets à définir) : 
 
Ville de Lorient 
Ville de La Rochelle 
Ville de Tours 
Ville de Lille 
Ville de Saint Etienne 



 

Ville de Nantes  
Ville de Bordeaux  
Ville de Rennes 
Ville de Grenoble 
Ville d’Angers 
Ville de Strasbourg 
Ville de Nancy 
CUDL de Lille 
Région Midi-Pyrénées 
Région Pays de la Loire 
Région Ile-de-France  
Région Poitou-Charentes  

 
III – Liste des collectivités territoriales ayant m anifesté un intérêt pour l’Inde  

 
 

1. Villes (14) 2. Départements (5) 3. Régions (8) 
   
La Rochelle Meurthe-et-Moselle La Réunion 
Chinon Ile et Vilaine Pays de la Loire 
Evry La Réunion Centre 
Paris  Rhône-Alpes 
Lyon  Poitou-Charentes 
Toulouse  Ile-de-France 
Lorient  Midi-Pyrénées 
Tours  Franche-Comté 
Nice   
Lille (+CUDL)   
Saint-Etienne   
Nantes   
Bordeaux   
Rennes 
Grenoble 
Angers 
Nancy 
Auxerre 
Marseille   

 
 
 
 



 

 
ANNEXE 2 

 
 

Liste des participants à la réunion 
 

 

1. Collectivités territoriales  
 

CHINON 
Monsieur Yves DAUGE 
Sénateur, Adjoint au maire, Président du Comité de pilotage 
ville-de.chinon@wanadoo.fr 
 
CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION 
Monsieur Gilles THEODORA 
Chargé de mission Antenne de Paris 
gillestheodora@orange.fr 
 
CONSEIL REGIONAL DES PAYS DE LOIRE 
Madame Carole BODENAN 
Responsable du pôle Actions Internationales 
Carole.bodenan@paysdelaloire.fr 
 
CONSEIL GENERAL D'ILLE ET VILAINE 
Madame Clotilde TASCON MENNETRIER 
Vice-présidente en charge des Relations internationales 
clotilde.tascon-mennetrier@cg35.fr 
 
COMMUNAUTE URBAINE DE LILLE METROPOLE 
Monsieur Ludovic DUREL 
Chef de projet 
ldurel@cudl-lille.fr 
 
COMMUNAUTE URBAINE DE LILLE METROPOLE 
Monsieur François-Xavier KOWANDY 
Chef de projet 
fkowandy@cudl-lille.fr 
 
EVRY 
Monsieur Christian OLIVIER 
Conseiller municipal Coopération décentralisée et jumelages 
c.olivier@mairie-evry.fr 
 
LORIENT 
Monsieur Alain NOIRET 
Directeur des relations extérieures 
anoiret@mairie-lorient.fr 
 
LA ROCHELLE 
Monsieur Jean-Claude ROUSSEAU 
DGA Culture, Sports et Social 
jeanclaude.rousseau@ville-larochelle.fr 
 
PARIS 
Monsieur Pierre THOMAS 
Délégué général adjoint aux Relations internationales 
pierre.thomas@paris.fr 



 

2. Associations nationales d’élus  
 

ANVPAH ET VSSP 
Monsieur Jean-Michel GALLEY 
Chargé de mission 
jm.galley@an-patrimoine.org 
 
CITES UNIES FRANCE 
Madame Hélène MIGOT 
Chargée de mission 
h.migot@cites-unies-France.org 
 

 
3. Ministère des Affaires étrangères et européennes  
 

 
Direction générale de la mondialisation, du développement et des partenariats 
 
Monsieur Jacques VALADE  
Ancien Ministre 
Ambassadeur itinérant pour l'Asie 
jacques.valade@diplomatie.gouv.fr 
 
Monsieur Antoine JOLY  
Délégué pour l'action extérieure des collectivités territoriales, Secrétaire général de 
la CNCD 
DGM/DAECT 
antoine.joly@diplomatie.gouv.fr 
 
Monsieur Jérôme DUPLAN  
Chargé de mission à la communication auprès du Délégué pour l'action extérieure 
des collectivités territoriales, Chargé des coopérations décentralisées en Asie 
DGM/DAECT 
jerome.duplan@diplomatie.gouv.fr 
 
Monsieur Pierre POUGNAUD 
Conseiller technique auprès du Délégué pour l'action extérieure des collectivités 
territoriales 
pierre.pougnaud@diplomatie.gouv.fr 
 
Monsieur Jean-Claude LEVY 
Conseiller spécial Chine auprès du Délégué pour l'action extérieure des collectivités 
territoriales 
DGM/DAECT 
jean-claude.levy@diplomatie.gouv.fr 
 
Monsieur Marc TARDY 
Secrétaire général du programme ARCUS 
marc.tardy@diplomatie.gouv.fr 

 
4. Ambassade de France en Inde  
 

Monsieur Philippe MARTINET 
Conseiller de coopération et d’action culturelle* 
philippe.martinet@diplomatie.gouv.fr 
 
 
 



 

5. Autres  
 

AGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT 
Monsieur Robert DE LA ROCHEFOUCAULD 
Chargé des relations avec les collectivités territoriales 
delarochefoucauldr@afd.fr 
 
CULTURESFRANCE 
Madame Aruna ADICEAM 
Directrice du Département de la coopération et de l'ingénierie culturelle 
aa@culturesfrance.com 
 
FONDATION VEOLIA ENVIRONNEMENT 
Mademoiselle Frédérique HERY 
Chargée de mission Coopération décentralisée 
frederique.hery@veolia.com 
 
ASSOCIATION NATIONALE DES ARCHITECTES DES BATIMENTS DE FRANCE 
Monsieur Frédéric AUCLAIR 
Président 
frederic.auclair@culture.gouv.fr 
 
UNION DES INDIENS DE FRANCE 
Monsieur Manivassagane BALANE 
manibalane@free.fr 
 
Anne-Laure BLANC 
blanc_annelaure@yahoo.fr 


