
	  

	  

	  
COMITÉ	  DE	  PILOTAGE	  

9	  mai	  2016	  
Jinjiang	  hotel,	  Chengdu,	  Sichuan	  

	  
	  
	  
La	  délégation	   française	  était	   conduite	  par	  M.	   Jacques	  Auxiette,	   co-‐président	  du	  Comité	  
conjoint	  franco-‐chinois,	  	  et	  composée	  de	  Bertrand	  Fort,	  Délégué	  à	  l'action	  extérieure	  des	  
collectivités	   territoriales	   (DGM-‐DAECT)	   et	   Secrétaire	   général	   de	   la	   Commission	  
nationale	  de	  la	  coopération	  décentralisée	  (CNCD),	  Bertrand	  Gallet,	  Directeur	  général	  de	  
l'association	  Cités	  Unies	  France	  (CUF),	  Olivier	  Vaysset	  Consul	  Général	  à	  Chengdu	  et	  de	  
Mmes	  Anne-‐Claire	  Gaudru	  (chargée	  de	  mission	  CUF)	  et	  Constance	  le	  Pocher	  (chargée	  de	  
mission	  de	  la	  région	  Languedoc	  Roussillon	  Midi	  Pyrénées).	  
	   	  	  
La	   délégation	   chinoise	   menée	   par	   M.	   Shen	   Xin,	   Directeur	   général	   des	   affaires	  
européennes	   	  de	   l'APCAE,	  différents	   représentants	  du	  département	  pays	   francophones	  
de	  l’APCAE,	  et	  des	  membres	  de	  l’équipe	  sichuannaise,	  au	  côté	  du	  nouveau	  directeur	  M.	  
Zhao	  Ping	  (Président	  de	  l'APCAE	  du	  Sichuan).	  	  
	  

• Mise	   au	   point	   préalable	   sur	   l’importance	   de	   ces	   rencontres,	   pour	   que	   la	  
satisfaction	  de	  tous	  soit	  totale.	  Globalement,	  la	  partie	  chinoise	  sera	  attentive	  à	  la	  
cohérence	   des	   sujets,	   ces	   assises	   se	   faisant	   dans	   le	   cadre	   du	   dialogue	   de	   haut	  
niveau	  sur	  les	  échanges	  humains.	  	  
	  
Zaho	  Ping,	  nouveau	  directeur	  de	  la	  délégation	  Sichuannaise	  de	  l’APCAE	  rappelle	  
que	   le	   choix	   de	   Chengdu	   s’est	   fait	   à	   Strasbourg.	   Ce	   seront	   les	   premières	  
rencontres	  tenues	  à	  l’ouest	  du	  pays.	  	  
L’APCAE	   Sichuan	   a	   organisé	   5	   groupes,	   dirigés	   par	   un	   élu	   pour	   organiser	   cet	  
événement	  (Communication,	  préparation	  des	  ateliers,	  sécurité,	  mobilisation	  des	  
acteurs	  locaux).	  	  
CUF	   est	   coorganisateur	   depuis	   les	   premières	   rencontres,	   au	   titre	   de	   sa	  
convention	  avec	  l’APCAE.	  Fort	  d’une	  longue	  expérience	  de	  ce	  type	  d’événement,	  
B.	  Gallet	  confirme	  la	  mobilisation	  du	  président	  de	  CUF	  (engagé	  avec	  la	  province	  
du	   Jiangsu)	   et	   met	   l’accent	   sur	   des	   thématiques	   incontournables	   comme	  
innovation,	  NTIC,	  arts	  de	  vivre	  et	  sport…	  

	  
• Aujourd’hui,	  innover	  et	  faire	  évoluer	  le	  modèle	  des	  assises	  est	  une	  nécessité	  pour	  

des	   résultats	   concrets.	   Les	   cinquièmes	   rencontres	   seront	  un	  moment	   charnière	  
dont	   il	   faut	   profiter	   pour	   analyser	   les	   évolutions	   d’une	   part,	   et	   pour	   définir	   de	  
nouvelles	   relations,	   vers	   davantage	   de	   réciprocité	   sur	   les	   territoires	   et	   des	  
échanges	  opérationnels.	  

	  
Cette	   cinquième	   édition	   se	   prépare	   sous	   de	   bons	   augures,	   portés	   entre	   autre	   par	   la	  
volonté	  des	  chefs	  d’Etat,	  réaffirmé	  lors	  de	  divers	  événements.	  	  

	  
• La	   présence	   de	   personnalités	   chinoises	   de	   haut	   niveau	   se	   fera	   que	   si	   il	   y	   a	  

l’équivalent	  côté	  français,	  la	  mobilisation	  doit	  être	  synchronisée.	  
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Jacques	  Auxiette,	  co-‐président	  a	  rappelé	  que	  «	  l’équipe	  de	  France	  »	  s’engage	  à	  mobiliser	  
des	  personnalités	  au	  même	  niveau	  que	  les	  personnalités	  chinoises	  attendues.	  	  
	  

>	   La	   décision	   est	   à	   prendre	   fin	   juillet	   dernier	   délai,	   	   pour	   les	   personnalités	   du	  
gouvernement	  ainsi	  que	  pour	  les	  élus	  locaux	  comme	  les	  nouveaux	  présidents	  de	  
conseils	  régionaux,	  qu’il	  est	  important	  de	  solliciter	  assez	  tôt.	  

	  
Les	   principales	   évolutions	   souhaitées	   et	   éléments	   de	   discussions	   échangés	   lors	   du	  
comité	  de	  pilotage	  franco-‐chinois:	  
	  
	  

• Distinction	  entre	  les	  Rencontres	  de	  la	  coopération	  décentralisée	  et	  la	  Foire	  
de	  Chengdu.	  	  

	  
Les	  deux	  parties	  considèrent	  les	  rencontres	  de	  l’action	  internationale	  des	  collectivités	  et	  
la	  foire	  de	  Chengdu,	  comme	  deux	  événements	  distincts	  dont	  les	  programmes,	  la	  cible	  et	  
les	  contenus	  sont	  différents,	  mais	  devront	  s’enrichir	  mutuellement.	  
Les	  acteurs	  économiques	  seront	  intéressés	  par	  les	  deux	  événements.	  Aux	  rencontres,	  ils	  
incarneront	   les	   savoir-‐faire,	   talents	   et	   expertises	   partenaires	   des	   politiques	   publiques	  
structurant	  le	  territoire,	  et	  pour	  la	  Foire	  de	  l’Ouest,	  	  ils	  cherchent	  à	  vendre	  leur	  expertise	  
et	  dialoguer	  avec	  des	  homologues	  chinois.	  	  
Pour	  la	  France	  comme	  pour	  la	  Chine,	  faire	  venir	  des	  entreprises	  aux	  Rencontres	  permet	  
d’offir	  des	  témoignages	  concrets,	  basés	  sur	  la	  réalité	  des	  dynamiques	  et	  innovations	  des	  
territoires	  avant,	  éventuellement,	  de	  participer	  à	  la	  Foire	  de	  l’Ouest.	  	  
	  
Relevons	  les	  informations	  suivantes	  :	  

 A	   la	   Foire	   de	   l’ouest,	   	   où	   l’Allemagne	   sera	   à	   l’honneur,	   cette	   année	   un	  
espace	   (modalités	   à	   préciser)	   sera	   aménagé	   pour	   les	  
collectivités/entreprises	  françaises	  venant	  aux	  rencontres	  (	  rencontre	  B	  
to	  B);	  

 Lors	  des	  rencontres,	  les	  acteurs	  économiques,	  les	  opérateurs	  nationaux	  
(AFD,	   institut	   Français…)	   et	   autres	   associations	   spécialisées	  
(Associations	  nationales	  des	  pôles	  de	  compétitivité,	  des	  clusters	  ....	  )	   seront	  
associés	  aux	  ateliers	  notamment	  sur	  le	  thème	  «	  «	  comment	  les	  pouvoirs	  
locaux	   	   travaillent	   à	   l’émergence,	   d’entreprises,	   clusters	   et	   hautes	  
technologies	  ».	  	  

 La	  DAECT	  et	  CUF	  encourageront	  la	  participation	  des	  entreprises	  et	  des	  
élus,	  pour	  les	  deux	  événements.	  

	  
	  

• TITRE	  /Concept	  de	  la	  coopération	  VS	  jumelages	  
	  

Ainsi,	  	  le	  titre	  adopté	  pour	  les	  5èmes	  Rencontres	  sera	  	  «	  la	  coopération	  internationale	  
des	  collectivités	  :	  nouveau	  	  moteur	  	  des	  relations	  sino-françaises	  »	  
	  
	  



	  

	  

	  
	  
	  
	  

METHODOLOGIE	  ATELIERS	  
	  
	  
CUF	   et	   APCAE	   écriront	   une	   note	   de	   cadrage	   sur	   le	   montage	   et	   les	   objectifs	   de	  
chaque	  atelier:	  
	  
>6	   intervenants	  maximum,	  autour	  de	  trois	  sous	  thèmes	  maximum	  (incluant	  animateur	  
et	  présidence	  éventuelle)	  
	  
Interventions	  et	  intervenants	  
	  
En	  Recherche	  d’efficacité	  et	  de	  pragmatisme,	  une	  attention	  particulière	  sera	  portée	  à	  la	  
nature	  des	   intervenants.	   Il	   devra	  y	   avoir	  des	   techniciens	  de	   collectivités,	   des	   élus,	   des	  
représentants	   d’entreprises,	   des	   universitaires.	   Dans	   les	   ateliers,	   les	   intervenants	  
présenteront	   les	   initiatives	   innovantes	   française	   et	   chinoise	  ,	   ne	   faisant	  pas	   forcément	  
l’objet	   de	   partenariat	   franco-‐chinois.	   Ces	   témoignages	   de	   	   bonnes	   pratiques	   et	   les	  
réponses	  mettront	  aussi	  en	  perspective	  l’appui	  de	  la	  gouvernance	  de	  la	  collectivité.	  Ces	  
prises	   de	   parole	   ne	   seront	   pas	   des	   discours,	  mais	   feront	   un	   écho	   aux	   problématiques	  
posées	  à	  l’ouverture	  sur	  les	  enjeux	  nationaux.	  Il	  faudra	  éviter	  les	  narrations	  au	  sujet	  des	  
coopérations.	  	  	  
	  
>Possibilité	  de	  PowerPoint	  n’excédant	  pas	  6	  slides	  
>	  Priorité	  aux	  opérateurs	  de	  projets	  de	  collectivités	  territoriales	  
	  
Les	  animateurs	  
	  
Possibilité	   d’identifier	   des	   binômes	   d’experts	   sino-‐français	   ou	   d’élus,	   de	  même	   que	   la	  
possibilité	   d’avoir	   des	   élus	   pour	   ce	   rôle	   (	   pour	   faire	   le	   lien	   avec	   des	   prises	   de	   parole	  
politique	  de	  l’ouverture).	  
L’animation	  est	  décisive	  pour	  le	  déroulé	  d’un	  atelier.	  Elle	  devra	  impulser	  la	  dynamique	  
et	  apporter	  de	  l’information.	  La	  double	  animation	  franco-‐chinoise	  est	  souhaitée	  mais	  pas	  
obligatoire.	   L’équilibre	   franco-‐chinois	   se	   fera	   avec	   trois	   intervenants	   français	   et	   trois	  
intervenants	  chinois.	  	  
	  
Objectifs	  et	  résultats	  attendus	  	  
	  
Les	   ateliers	   doivent	   être	   des	   moments	   d’apprentissage	   mutuel	   entre	   collectivités	  
françaises	  et	   chinoises,	   entre	  acteurs	  du	   territoire	  de	   tous	   types.	  Une	  certaine	  priorité	  
sera	   donnée	   aux	   entreprises,	   aux	   experts,	   aux	   techniciens	   et	   aux	   universitaires	   pour	  
parler	  de	  pratiques	  concrètes	  et	  innovantes.	  
	  
Temps	  de	  débats	  	  obligatoire	  dans	  chaque	  atelier:	  le	  public	  pourra	  poser	  des	  questions,	  
comparer	  les	  approches,	  demander	  des	  précisions,	  	  réagir	  aux	  propositions…	  
	  
	  



	  

	  

	  
	  
	  
	  

MODALITÉS	  D’INSCRIPTION	  
	  
L’inscription	  individuelle	  se	  fera	  via	  une	  plateforme	  dédiée,	  produite	  par	  le	  pays	  
hote.	   Seuls	   les	   transports	   locaux	   et	   les	   repas	   seront	   pris	   en	   charge	   par	   la	  
puissance	  accueillante	  chinoise.	  	  
	  

-‐ La	  traduction	  simultanée	  est	  aux	  frais	  du	  pays	  hôte,	  les	  26,	  27	  et	  28,	  mai	  aussi	  29	  
octobre	  (Foire).	  

	  
-‐ Concernant	   l’hébergement,	  un	   tarif	  a	  été	  négocié	  et	  sera	  disponible	   jusqu’au	  15	  

septembre	  dernier	  délai	   (	   via	   code	  de	   réservation	  en	   ligne),	   il	   faudra	   faire	  vite,	  
compte	  tenu	  	  de	  la	  Foire	  de	  l’Ouest	  (hausse	  des	  tarifs).	  

	  
-‐ Le	  lien	  de	  la	  plateforme	  d’inscription	  sera	  sur	  le	  site	  de	  CUF	  et	  largement	  diffusé.	  

	  
	  
	  

CHRONOGRAMME	  /	  AGENDA	  
	  
Avant	  le	  20	  mai	  :	  

-‐ Validation	  et	  diffusion	  du	  programme	  amendé	  au	  comité	  de	  pilotage	  (envoi	  des	  
logos)	  

-‐ Mise	   en	   place	   et	   communication	   sur	   la	   plateforme	   en	   ligne	   pour	   gérer	   les	  
inscriptions	  

-‐ Mise	   en	   œuvre	   des	   bulletins	   de	   candidature	   pour	   le	   prix	   de	   la	   coopération	   et	  
documents	  pour	  les	  signatures	  de	  partenariats	  

-‐ 21	  Juin	  :	  groupe-‐pays	  Chine	  –	  pour	  les	  collectivités	  françaises	  
	  
Au	  30	  juin	  :	  
	  

-‐ Clôture	  des	  candidatures	  (	  réception	  des	  bulletins)	  
-‐ Première	  liste	  de	  participants	  	  
-‐ Invitation	  des	  personnalités	   françaises	  de	  haut	  niveau	  (	  coté	  chinois	   l’invitation	  

se	  fait	  trois	  mois	  avant)	  
-‐ Point	  d’étape	  sur	  l’avancée	  des	  travaux	  aux	  forum	  de	  CUF	  (	  4	  et	  5	  juillet	  2016)	  

	  
	  

	  
	  
	  


